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1. Logic model o.b.v. analyse (10) beleidsdocumenten* + kritische toets

2. Procesanalyse naar implementatie van doelstellingen o.b.v.

a) UPTODATE onderzoek 

b) Eerste evaluatie door sociale partners in 2016

c) Ginger-registratie VAD

d) Interviews/focusgroepen met stakeholders

3. Beleidsaanbevelingen o.b.v. EVADRUG en PhD Lambrechts

*Nota P. Vanvelthoven (2006); IPA 2007-2008; Advies Nr. 1.655 (NAR); Wet 6/5/2009 aanpassing art.14 Wet 8/4/1965 AR; 

Cao 100 (1/4/2009); KB 28/6/2009; KB opheffing art. 99 ARAB (3/6/2010); Algemene beleidsnota Milquet Doc 52 2225/025; 

MB subsidie VAD begeleiden A&D-beleid (2/12/2019 en 2/12/2010).

Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 – Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)



1. Logic model
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Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 – Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)
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1. Logic model: analyse beleidsdocumenten 
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Cao 100:

• Globale visie is duidelijk: twee-sporenbeleid o.b.v. functioneringsgedrag en 

multicomponentenbeleid, gelinkt aan geïntegreerd welzijns- en 

veiligheidsbeleid; 

• Duidelijk omtrent doelstellingen en bijhorende interventies, outputs en 

outcomes: preventie en vroegtijdige aanpak van 

functioneringsproblemen door alcohol- of ander druggebruik;

• Bestaat uit 2 fasen: een verplichte en facultatieve fase, elk met specifieke 

voorwaarden; 

• Kader voor testen werkgerelateerd alcohol- en druggebruik. 
Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 – Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)



1. Logic model: kritische toets
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• Helder beleidsdocument, maar opdeling in verplichte en facultatieve 

fase ondermijnt de effectiviteit ervan; fase 2 is hiervoor nodig; 

• Veel materiaal beschikbaar, maar niet altijd gekend en te abstract; 

• Duidelijk kader voor testen, maar rechtszekerheid niet bereikt.  

Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 – Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)



2. Procesevaluatie 
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NAR-commissie: Cao 100 moet niet inhoudelijk aangepast worden, 

maar: 

• Input van Comités PBW kan beter (cf. rol in beleidsdocument)

• Herwerking leidraad ‘Preventief alcohol- en drugsbeleid in de 

onderneming’ is nodig

Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 – Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)



2. Output en outcome evaluatie
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• Een minderheid van bedrijven voerde een concreet alcohol- en 

drugbeleid in (cf. fase 2);

• Er bestaat geen rechtszekerheid over het testen op alcohol en 

drugs op het werk (vooral niet wat betreft illegale drugs, cf. 

speekseltest);

• De resultaten op de lange termijn zijn vaag (<> effectiviteitsstudies 

alcoholbeleid, bv. SR Fellbaum et al, 2023; Liira et al 2016).

Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 – Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)
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3. Onderzoeksaanbevelingen 

• Operationalisering gebruik en problematisch gebruik (binge drinking en AUDIT-C)

• Patronen van middelengebruik (motieven en situaties)

• Link gebruik werknemers en globaal gebruik in bepaald land/context (> cultuur)

• Longitudinaal onderzoek naar werkgerelateerd gebruik en impact - relatie tussen 

werkgebonden risicofactoren en aandoeningen/ongevallen

• Performing Enhancing Drugs (PED); en kwetsbare personen met middelengebruik

• Meer implementatie- en outcome evaluatie
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Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 –

Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)



3. Praktijkgerichte aanbevelingen

Hernieuwde aandacht voor belang preventief A&D-beleid, met focus op 2de fase:

• Participatie/belangrijke rol voor sociale partners en ondersteunenden diensten (bv. 

interne en externe preventiediensten) – maak gebruik van bestaande instrumenten (bv. 

GPP en JAP)

• Uitbreiding van wettelijk kader naar publieke sector en gesubsidieerd personeel vrij 

onderwijs kan een nieuwe boost geven 

• Aandacht geven aan concrete problemen bij uitwerking A&D-beleid (bv. rolbepaling)

• Focus op functioneren: ook relevant voor andere gezondheidstopics                                        

– kwestie van rechten en plichten
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Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 –

Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)



3. Praktijkgerichte aanbevelingen

• Consequent taalgebruik (bv. ‘werkgerelateerd A&D-gebruik’) – vermijd stigmatisering

• Meer aandacht illegaal druggebruik (cannabis, cocaine) en nieuwe trends (cf. PED)

• Verdere implementatie consensus guideline arbeidsartsen omtrent screening en 

minimale interventies alcoholgebruik – uitbreiding naar illegale drugs

• Testen kan deel uitmaken van A&D-beleid, maar is niet per se de meest effectieve 

interventie (cf. SR Pidd, K., & Roche, A. M. (2014), en implementatie is niet evident (cf. 

privacy)

• Systematische integratie A&D-thema in curricula beroepsgroepen

• Communicatie en samenwerking, ook met externe hulpverlening
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Bron: Federaal Onderzoeksprogramma Drugs - Project DR/00/83 –

Een evaluatie van het Belgisch drugsbeleid (2021)
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Tot slot: 

Koppelen A&D-thema aan ‘nieuwe’ 

thema’s zoals terugkeer naar werk na 

langdurige arbeidsongeschiktheid 

(1/3de is langdurig afwezig door mentale 

problemen, vaak in combinatie met A&D-gebruik)

Designed by Freepik
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