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1. Méthodologie

• Le Rapport Diversité est basé sur des données administratives du Datawarehouse marché du travail
et protection sociale (BCSS) pour l'ensemble de la population âgée de 18 à 64 ans connue de la 
sécurité sociale belge (2011-2021).

• D’une part, des variables existantes présentes dans le DWH (dont certaines que nous avons 
développées dans le passé) :

Origine nationale, historique migratoire, région, sexe, âge, niveau de diplôme et domaine d’études, position 
socioéconomique (emploi, chômage, différents types d’inactivité), caractéristiques de l’emploi (régime, 
déciles salariaux, types de contrat), secteurs et (sous-)commissions paritaires

• D’autre part, des nouvelles variables créées pour identifier des groupes cibles spécifiques :
• personnes en situation de handicap 
• incapacité de travail de +6 mois et invalidité  
• couples de même sexe



2. Contenu et innovations du Rapport 2024

• Introduction
• 1. Démographie
• 2. Marché du travail
• 3.1 Qualité de l’emploi – Salaires
• 3.2 Qualité de l’emploi – Régime de travail
• 4.1 Secteurs
• 4.2 Secteur public
• 5. Personnes en situation de handicap
• 6. Incapacité de travail (nomenclature BCSS)
• 7. Maladie de longue durée (définition élargie de l’incapacité de travail)
• 8. Couples de même sexe
• Conclusions et recommandations
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Outre l’origine, intégration plus forte de 
l'âge et du sexe
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  3. Resultaten 
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Hoofdstuk 1: Demografie

3.523.053; 
50%

3.481.491; 
50%

Verdeling van de bevolking volgens geslacht (18-64 jaar, 
2021)

Mannen Vrouwen

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid

Verdeling van de bevolking volgens leeftijdsklasse (20-64 jaar, 2021)
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Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid

Verdeling van de bevolking 
volgens nationale origine (20-64 
jaar, 2021)
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Verdeling bevolking volgens opleidingsniveau en origine (20-64 jaar, 2021)
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Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid



• Verbetering van de werkzaamheidsgraad van 20-64-jarigen (65,7%(2011) vs 70,2%(2021)), en de 
werkloosheidsgraad van 18-64-jarigen (8,2% (2011) vs 4,9% (2021))

• Niettemin, grote verschillen tussen de diverse subgroepen -> sterk gesegmenteerde arbeidsmarkt

• Blijvende uitdagingen voor: 
• Kortgeschoolde personen
• Personen van niet-EU-origine
• 55-plussers
• ...

• Beperkte professionele mobiliteit (tussen sectoren en geografisch) 
• Krapte op de arbeidsmarkt (hoge vacaturegraad)
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Hoofdstuk 2: Arbeidsmarkt



Werkzaamheidsgraad stijgt, maar blijft lager voor bepaalde groepen
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Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid



Werkzaamheidsgraad stijgt, maar blijft lager voor bepaalde groepen
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Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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Inactiviteitsgraad daalt, maar blijft hoog voor bepaalde groepen
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• Analyse van twee dimensies: Loonniveau (gegroepeerd in 3 klassen) en 
arbeidsregime (% werktijd) 

• Kruisen van het loonniveau met leeftijd, geslacht, origine, 
opleidingsniveau, gewest

• Kruisen van arbeidsregime met geslacht, origine, gezinssituatie, 
opleidingsniveau de diplôme, % gewerkt in hoofdberoep

• Oververtegenwoordiging van vrouwen, personen met ten hoogste een 
getuigschrift lager secundair onderwijs, en personen van niet-EU-
origine bij de lage lonen
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Hoofdstuk 3: Kwaliteit van de tewerkstelling



Loonverschillen volgens geslacht

16

Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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Loonverschillen volgens origine
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Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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Chapitre 4 :Approche sectorielle
Secteurs comptant le plus grand nombre de travailleurs en Belgique, par ordre 
décroissant (18-64 ans, 2021)

Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi



Evolution nette de l’emploi,
par origine (2012-2021)
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi



Répartition des travailleurs du secteur public par origine et type de 
contrat (18-64 ans, 2021)
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Source :  
DWH_SPFSS_MED : personnes dont le handicap est reconnu + une partie des personnes qui ont une reconnaissance 
pour une carte de stationnement ou un avantage TVA.
DWH_SPFSS_PAY : informations relatives au paiement de l'allocation aux personnes handicapées. 

Répartition de la population totale de 18 à 64 ans en 4 groupes :

Reconnu avec allocation reconnaissance et ARR ou AI     176.013 personnes
Reconnu sans allocation reconnaissance sans ARR ni AI 
   ou non-reconnaissance mais critères pour avantages sociaux
   ou non reconnaissance mais 7 points ou +   112.199 personnes
Handicap non reconnu   non-reconnaissance et moins de 7 points   11.209 personnes
Pas de handicap   non inclus dans un des groupes précédents.   6.705.120 personnes

Chapitre 5 : Personnes en situation de 
handicap

21



Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid

Aandeel in de totale populatie van personen met een erkende handicap 
volgens handicapstatus, geslacht, leeftijd, gewest en origine
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4,2%



Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid

Werkgelegenheidsgraad, werkloosheidsgraad en inactiviteitsgraad van 
personen met een handicap volgens handicapstatus
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Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid

Arbeidsregime naar handicapstatus
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Bron: Datawarehouse arbeidsmarkt en sociale bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid

Inactiviteit naar handicapstatus
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Chapitre 6 : Incapacité de travail selon la position 
socioéconomique (nomenclature BCSS)
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi.



Part des personnes en incapacité de travail en 2020 qui sont en emploi un an 
plus tard 
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Diagramme de flux du nombre de 
personnes en incapacité de travail 
qui travaillaient un an avant et un 
an après, selon le régime de travail 
(18-64 ans, 2020)
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi.



Chapitre 7 : Incapacité de travail de longue durée 
et invalidité 

• « Malades de longue durée » : définis comme des absences continues d'au moins 
six mois durant l'année de référence

• Données de l’INAMI, du CIN (Collège Intermutualiste National) et de FEDRIS 
• Approche ≠ du chapitre 6
• Variables : sexe, âge, niveau de diplôme, origine, durée de maladie, région, 

historique migratoire et situation familiale
• Transition à deux et cinq ans 
• Limites méthodologiques 
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi
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Evolutie aantal en aandeel naar origine (2011-2021)
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Aandeel langdurig zieken naar migratieachtergrond en gewest (2011 en 
2021)
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Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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Transitie 2016 -> +2 jaar        Transitie 2016 -> +5 jaar

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi

Répartition de la population selon la situation familiale (20-64 ans, 2021)

Chapitre 8 : Couples de même sexe
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Répartition de la population selon la situation familiale, la région, l’âge, le niveau 
de diplôme et l’origine (20-64 ans, 2021)

Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi

Taux d’emploi selon la situation familiale, le sexe, la région, le niveau de diplôme et 
l’origine (20-64 ans, 2021)

Total Hommes Femmes Bruxelles Wallonie Flandre Faible Moyen Elevé Belge UE Non UE

Sexe                 Région Niveau de diplôme Origine

Marié même sexe 80,9% 79,5% 82,4% 63,7% 75,4% 85,1% 66,2% 83,9% 88,1% 85,9% 69,5% 61,1%
Cohabitant légal même sexe 86,5% 85,2% 87,9% 76,7% 83,7% 89,8% 70,4% 87,7% 91,6% 91,0% 78,0% 70,6%
Marié sexe opposé 74,8% 81,6% 68,5% 58,9% 71,5% 78,5% 58,2% 78,4% 86,9% 81,8% 69,9% 59,9%
Cohabitant légal sexe opposé 89,5% 92,1% 87,0% 78,8% 87,1% 92,0% 76,0% 90,5% 94,1% 92,5% 83,1% 76,0%
Total 70,2% 73,5% 66,8% 55,2% 65,8% 75,5% 52,3% 74,0% 84,3% 77,2% 64,4% 54,2%
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Source : Datawarehouse marché du travail et protection sociale, BCSS. Calculs et traitement : SPF Emploi

Répartition des salariés selon le secteur, la situation familiale et le sexe 
(20-64 ans, 2021)

Marié même 
sexe

Cohabitant 
légal même 

sexe

Marié sexe 
opposé

Cohabitant 
légal sexe 

opposé
Total

Marié même 
sexe

Cohabitant 
légal même 

sexe

Marié sexe 
opposé

Cohabitant 
légal sexe 

opposé
Total

Agriculture, sylviculture et pêche A 0,2% : 0,4% 0,3% 0,5% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Industries extractives B : : 0,1% 0,1% 0,1% : : 0,0% 0,0% 0,0%
Industrie manufacturière C 8,0% 7,7% 20,3% 18,2% 17,7% 7,3% 6,4% 6,0% 5,7% 5,5%
Production et distribution d'électricité, de gaz,… D 0,5% 0,4% 0,9% 1,1% 0,7% 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3%
Production et distribution d'eau E 0,4% 0,5% 1,5% 1,3% 1,3% 0,6% 0,4% 0,3% 0,4% 0,3%
Construction F 1,8% 1,9% 9,1% 9,6% 9,2% 1,0% 1,1% 1,1% 1,2% 1,0%
Commerce G 15,4% 13,8% 12,9% 13,6% 13,4% 9,8% 9,2% 10,7% 11,0% 11,5%
Transports et entreposage H 6,8% 6,1% 9,9% 8,4% 9,3% 5,6% 4,6% 2,2% 2,4% 2,5%
Hébergement et restauration I 4,5% 4,0% 1,9% 1,3% 2,7% 1,8% 1,4% 1,8% 1,5% 2,4%
Information et communication J 4,2% 5,2% 3,8% 5,3% 4,2% 2,1% 3,0% 1,5% 2,1% 1,8%
Activités financières et d'assurance
 K 4,3% 5,0% 3,4% 3,4% 2,8% 2,1% 2,7% 3,7% 3,6% 3,2%
Activités immobilières L 0,8% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,3% 0,5% 0,6% 0,6% 0,6%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques M 5,3% 7,2% 4,3% 5,9% 4,8% 3,8% 4,7% 4,2% 5,7% 4,7%
Activités de services administratifs et de soutien N 6,2% 6,3% 6,1% 5,1% 7,9% 6,4% 6,3% 11,5% 8,2% 11,7%
Administration publique O 12,2% 12,2% 11,1% 11,8% 10,8% 16,2% 16,1% 13,0% 13,3% 13,0%
Enseignement P 11,8% 13,1% 6,4% 6,6% 5,8% 15,0% 15,3% 16,6% 17,4% 15,0%
Santé humaine et action sociale Q 13,1% 12,1% 5,4% 5,4% 6,0% 24,7% 24,7% 23,8% 23,3% 23,1%
Arts, spectacles et activités récréatives R 1,3% 1,4% 0,7% 1,0% 1,0% 0,9% 1,2% 0,5% 0,8% 0,8%
Autres activités de services S 2,9% 2,3% 1,1% 1,1% 1,1% 1,9% 1,9% 1,9% 2,2% 2,2%
Activités des ménages en tant qu'employeur T : : 0,1% 0,0% 0,0% : : 0,2% 0,1% 0,1%
Activités extra-territoriales U : : 0,1% 0,0% 0,1% : : 0,1% 0,0% 0,1%

Hommes Femmes
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  4. Conclusions et recommandations



• 80% = plus de diversité !
• La diversité est également une nécessité pour lutter contre la pénurie de main d’œuvre.
• Les facteurs de désavantage se renforcent mutuellement.
• Une plus grande diversité nécessite une approche large et coordonnée (gouvernements + 

partenaires sociaux) :
• Education
• Formation et orientation pour les personnes sans emploi
• Liaison du chômage/inactivité avec d'autres politiques : logement, mobilité, accueil…
• Niveau correct des coûts de main-d'œuvre et des incitations financières
• Une diversité suffisante dans l’offre des emplois, avec une attention particulière à la qualité et aux 

perspectives
• Mobilité sur le marché du travail
• Lutter contre la discrimination (attention : cela ne se produit pas uniquement lors du recrutement)
• Politique migratoire (pour le travail) attentive aux perspectives à long terme

40



• La cartographie détaillée offre des outils pour une approche fine (mais rencontre 
aussi des phénomènes difficiles à expliquer).

• Une bonne collaboration avec la BCSS est cruciale pour avoir une politique fondée 
sur des données probantes (evidence-based policy)

• Poursuite du développement de nouveaux concepts

41
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Pauze – Pause (15 min.)
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Panel
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Els Keytsman (Unia)
Liesbet Stevens (Instituut voor de gelijkheid van vrouwen en mannen – Institut pour l’égalité 
des femmes et des hommes) 
Nathalie Vanparys (Myria)
Natasha Van Mechelen (FOD Sociale Zekerheid – SPF Sécurité Sociale)
   Moderator: Tom Bevers (FOD Werkgelegenheid – SPF Emploi)



Lunch (tot/jusqu’à 14h)
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Sectorale rapportering “diversiteit”

Valérie Gilbert
Algemene Directie Humanisering van de Arbeid
Afdeling van de internationale relaties en de socio-economische studies
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Wettelijk kader
• Wet van 3 oktober 2022 houdende diverse arbeidsbepalingen, hoofdstuk 11 -

Monitoring van de diversiteit in de bedrijfssectoren en de ondernemingen,
artikelen 45 tot 49

⁻ Elke twee jaar worden fiches voorgelegd aan de paritaire (sub)comités die zes maanden
hebben na ontvangst van de fiche om hierop te reageren via een verslag. 

⁻ Als er niet voldoende verklaring is: opstellen van een actieplan, met opvolging via het
diversiteitsrapport.

• De modellen voor het Verslag en het Actieplan werden gedefinieerd door het
Koninklijk besluit van 14 juli 2024 tot uitvoering van het artikel 38 en de artikelen 46
tot en met 48 van de wet van 3 oktober 2022 houdende diverse arbeidsbepalingen 
en zijn beschikbaar op de website van de FOD Werkgelegenheid (Sectorale
rapportering “diversiteit” | Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid - Arbeid en
Sociaal Overleg)

https://werk.belgie.be/nl/themas/paritaire-comites-en-collectieve-arbeidsovereenkomsten-caos/sectorale-rapportering
https://werk.belgie.be/nl/themas/paritaire-comites-en-collectieve-arbeidsovereenkomsten-caos/sectorale-rapportering
https://werk.belgie.be/nl/themas/paritaire-comites-en-collectieve-arbeidsovereenkomsten-caos/sectorale-rapportering


Fiches per paritair (sub)comité: Structuur

Grafieken en korte beschrijvingen van verschillende indicatoren:
• Aandeel vrouwen/mannen
• Loonkloof tussen vrouwen en mannen 
• Verdeling naar leeftijdsklasse
• Verdeling naar origine
• Verdeling naar migratieachtergrond
• Personen die deel uitmaken van een koppel van hetzelfde geslacht 
• Personen met een handicap
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Fiches per paritair (sub)comité: waar zijn ze 
te vinden?
https://werk.belgie.be/nl/statistieken 

49

https://werk.belgie.be/nl/statistieken


50

Voorbeeld van een fiche voor PC 149.04 (de 
metaalhandel) en PC 310 (de banken) – 2021
• Verdeling naar geslacht binnen het PC

PC149.04 PC310

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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• Loonkloof tussen vrouwen en mannen binnen het PC 

Bron: Statbel, Algemene Directie Statistiek, Statistics Belgium, Enquête naar de Structuur en de Verdeling van de Lonen (2021). Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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• Leeftijdsverdeling binnen het PC

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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• Verdeling naar origine binnen het PC

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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• Verdeling naar migratieachtergrond binnen het PC

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid



55

• Personen in een koppel van hetzelfde geslacht binnen het PC 

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid
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• Personen met een handicap binnen het PC 

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming, KSZ. Berekeningen en verwerking: FOD Werkgelegenheid



Verslag
Het verslag moet de volgende vragen beantwoorden:
1. Hoe beoordeelt het paritair comité de gegevens in de ter beschikking gestelde sectorale 

fiche?
2. Wat zijn de redenen die de situatie van de sector zouden kunnen verklaren? 
3. Op welke vlakken is verbetering wenselijk? 

3.1. Welke acties werden reeds ondernomen of zijn gepland? 
3.2. Welke resultaten worden daarvan verwacht en tegen wanneer? 

4. Zijn er binnen de sector goede praktijken die als voorbeeld voor andere sectoren zouden 
kunnen dienen? 

5. Welke informatie ontbreekt nog in de ter beschikking gestelde fiche of zou beter op een 
andere manier worden voorgesteld? 
5.1. Beschikt uw paritair comité over eigen gegevens die de fiche verder zouden kunnen verrijken?
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Meer info: https://werk.belgie.be/nl/themas/paritaire-comites-en-
collectieve-arbeidsovereenkomsten-caos/sectorale-rapportering

https://werk.belgie.be/nl/themas/paritaire-comites-en-collectieve-arbeidsovereenkomsten-caos/sectorale-rapportering
https://werk.belgie.be/nl/themas/paritaire-comites-en-collectieve-arbeidsovereenkomsten-caos/sectorale-rapportering


Panel
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Wien De Geyter (Febelfin) 
Jonathan De Saedeleer (Educam)
Lisa Lombardi (Agoria) 
Stefaan Peirsman (ACV)
Saar Vandenbroucke (ABVV) 
      Moderator: Rudi Delarue (CNT – NAR)



Pause – Pauze (15 min.)
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Reactie op het rapport – 
Réaction sur le rapport
Dr. Louis Lippens (UGent)
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RAPPORT DIVERSITEIT 2024
KORTE REACTIE VANUIT ACADEMISCHE HOEK
dr. Louis Lippens

VAKGROEP ECONOMIE
ONDERZOEKSGROEP ARBEIDSECONOMIE EN WELVAART



OVER DE ACADEMICUS
̶ Hoofdzakelijk onderzoek naar discriminatie op de arbeidsmarkt

̶ Beleidsartikel: “Hiring discrimination across vulnerable groups” (IZA World of Labor, 2025)
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SUBSTANTIEEL LAGERE WERKZAAMHEID EN HOGERE 
INACTIVITEIT PERSONEN MET EEN HANDICAP
̶ Uit het rapport:

̶ lage werkzaamheid ook voor niet-tegemoetkomenden en hooggeschoolden;

̶ heterogene sectorale vertegenwoordiging personen met een handicap;

̶ intersectie met leeftijd, geslacht, origine

̶ Discriminatie o.b.v. handicap wijdverspreid, maar te weinig aandacht (Lippens et al., 2023)

̶ Mogelijke oplossingen:

̶ antidiscriminatiewetgeving, werkgeverssubsidies weinig effectief (Derbyshire et al., 2024);

̶ gradueel, deeltijds werk en redelijke aanpassing wél effectief—werknemer met 100%-
gehoor of neurotypische werknemer écht vereist?
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LANGDURIGE ZIEKTE HOUDT MENSEN LETTERLIJK LANGER 
THUIS, BOVENAL OUDEREN
̶ Uit het rapport:

̶ moeilijke re-integratie en verminderd loon na langdurige ziekte;

̶ intersectie met leeftijd, gender en origine

̶ Specifieke casus van burn-out:

̶ nadelen bij aanwerving, promotie én ontslag (Sterkens et al., 2024);

̶ stigma rond stresstolerantie, toekomstige gezondheid, leervermogen, leiderschap

̶ Ook hier: probleem van redelijke aanpassing (bij re-integratie)
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NOG TE WEINIG OUDERE WERKNEMERS AAN DE SLAG OP 
DE BELGISCHE ARBEIDSMARKT
̶ Uit het rapport:

̶ werkzaamheid nog te laag bij 55+’ers;

̶ oudere werknemers ondervertegenwoordigd in ‘dynamische’ sectoren

̶ Leeftijdsdiscriminatie bij aanwerving zeer pertinent; neemt toe met leeftijd (Lippens et al., 2023)

̶ Hardnekkige stigma rond opleidbaarheid, flexibiliteit en ICT-vaardigheden (Van Borm et al., 2021)

̶ Koppeling van anciënniteit aan loon maakt oudere werknemers objectief duur

̶ Bredere rigiditeit: afruil tussen flexibele inzetbaarheid en sociale bescherming (Lahey, 
2010)
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RELATIEF GOEDE POSITIE VAN HOMOSEKSUELE PERSONEN 
IN DE ARBEIDSMARKT, BOVENAL VROUWEN
̶ Uit het rapport:

̶ heterogene sectorale vertegenwoordiging van homoseksuele personen;

̶ lesbische vrouwen hogere werkzaamheid dan heteroseksuele vrouwen

̶ Weinig LGBT-discriminatie bij aanwerving (in België) ondanks problemen op de werkvloer 
(Baert et al., 2021; Drydakis, 2024; Lippens et al., 2023)

̶ Homoseksuele mannen congrueren minder met mannelijke gendernorm (Baert, 2018)

̶ Lesbische vrouwen kennen geen stigma rond moederschap (Baert, 2014)

̶ Loonpremium voor lesbische vs. heteroseksuele vrouwen (Drydakis, 2024)
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PERSONEN MET MIGRATIEACHTERGROND MINDER 
WERKZAAM EN MINDER STABIELE JOBS, BOVENAL NIET-EU
̶ Uit het rapport:

̶ blijvende structurele arbeidsmarktachterstand personen met migratieachtergrond;
̶ segmentatie en overscholing belangrijk problemen

̶ Relatief stabiele aanwervingsdiscriminatiecijfers, doch contra-cyclisch (Lippens et al., 2023)

̶ Loondiscriminatie vnl. door verschillen in menselijk kapitaal (Pineda-Hernández et al., 2025)

̶ Mogelijke oplossingen:
̶ formaliseren en standaardiseren van aanwervingsfunctie, zoals bij grote bedrijven 

(Highhouse, 2008; Kline et al., 2022; Lippens et al., 2023);

̶ snellere erkenning kwalificaties en vroege taaltraining (Devos et al., 2024; Wood & Lens, 2024);

̶ tijdelijk werk als opstap naar permanent werk (Lens et al., 2025)
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DE ACHTERSTELLING VAN VROUWEN OP DE 
ARBEIDSMARKT LINKT VAAK AAN MOEDERSCHAP
̶ Uit het rapport:

̶ vrouwen werken vaker deeltijds;

̶ vrouwen werken vaak in flexibelere regimes maar aan lagere lonen

̶ Vrouwen én mannen benadeeld bij aanwerving (Lippens et al., 2023)

̶ Genderdiscriminatie uitgesprokener in beroepen gedomineerd door het andere geslacht

̶ Beroepen waar vrouwen discriminatie ervaren vaker beter verloond (Galos & Coppock, 2023)

̶ Vrouwen hebben ouderschapsnadeel in tewerkstelling, verloning én promotie (El Haj et al., 
2024)

̶ Nadelen uitbalanceren door nivelleren afwezige periodes en investeren in kinderopvang
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WE MOETEN ALLE GROEPEN ACTIVEREN VOOR EEN GOED 
WERKENDE ARBEIDSMARKT
̶ Al te vaak focus op beperkt aantal gekende groepen

̶ Rapport Diversiteit 2024:

̶ geeft aanleiding om perspectief te verbreden;

̶ benadrukt belang van intersectionaliteit om problemen te begrijpen en aan te pakken

̶ Zoveel mogelijk groepen meekrijgen, personen met een handicap, ouderen en personen 
met een migratieachtergrond voorop
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Reflectie – Réflexion
Ana Carla Pereira (DG Justice, European Commission)
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Conclusion - Slotwoord
David Clarinval - Vice-premier ministre et ministre de l’Emploi, de 
l’Economie et de l’Agriculture
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